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JUnyada llac sektort

BlyUk ndfus yapisina paralel talebin surekli
yUkseldigi ilag sektorU, talebin esnek olmamasi
nedeniyle surdurulebilirlik sorunu yasamayan
bir pazar olmasiyla 6ne c¢ikiyor. Ortalama

yasam sUresindeki artisin da destekledigi
sektor, onemi artan sosyal devlet kavrami ile
blylimeye devam ediyor. Ote yandan hizla artan
teknolojik gelismeler; sektorin kendi sinirlarinin
otesine gecmesine yardim ederken yepyeni
acilim alanlari da yaratiyor. Sektor, sadece
tedavi amacli ilaclar alaninda degil, yasam
kalitesini artirmaya yonelik tUketici Grunleri
olarak siniflanan potansiyeli yuksek bir yan dalla
da buyuyor.

llac sektor(, insan saghgina yonelik dogrudan
etkisi nedeniyle siki bir gdzetim ve denetimlere
tabi tutuluyor. Tuketicilerin dzellikle fiyatlama
seffafligina, hikumetlerin ilaglara surdurulebilir
erisime, sigorta sirketlerinin ise sUreclere
iliskin aciklik beklentileri, sektor buylmesinin
éniine baz ticari kisitlar koyuyor. Ote yandan,
bu surecler yandan geri dontlemez sonuclar
dogurabilecek riskleri de azaltici bir rol oynuyor.
Bu gozetim ve denetim sUrecleri yer yer

kamu otoritelerinin fiyat mudahalelerine kadar
uzanirken, sirket karliliklari da bu cercevede
sinirlanabiliyor.

Sektorlin hassasiyeti ve tabi oldugu denetimler,
yeni Urdnlerin tUketicilere sunulmasi surecinin
de baska sektorlere kiyasla ¢cok daha uzun
olmasina yol agiyor. Yeni bir Grinun patent
basvurusundan satisa hazir hale gelmesine
kadar gecen sure 12-13 yili bulabiliyor. Bu
slrecte, yaklasik laboratuvar sentezinden
gecirilen her 10.000 icerikten sadece bir ya da
ikisinin tUm kontrol asamalarini gegebildigini
ve bu baglamda yeni bir Grindn Ar-Ge
harcamasinin ortalama 2 milyar Avro oldugunu
da belirtmekte fayda var. Sektor, bu acidan yeni
girisin oldukga zor oldugu yuksek bir yatirim ve
sermaye gereksinimi tabani Uzerine oturuyor.

Sektor, icinde bulundugumuz dijital dontsim
caginin geregi olarak nemli degisimlerden
geciyor. Dogasi geregi Ar-Ge harcamalari

Ust seviyede olan sektor, medikal buluslarin
otesinde, verimliliklerini artirabilmek ve musteri
erisiminde optimum noktayi yakalayabilmek
adina bUyuk veri isleme ve blok zinciri
kullanimlarini devreye aliyor. Sektor, bu
anlamda da kendi gelisim alanini yaratiyor.

Ote yandan, denetim dahil olmak (izere
operasyonel maliyetleri kontrol altinda tutmak
isteyen sirketler, stratejik ortakliklar olusturarak,
sectikleri Uretim ve gelistirme kanallarini birlikte
kullanacak sinerjiler yaratiyorlar.

Sektore ticari cerceveden bakildiginda, en
onde gelen pazarin, acik farkla Amerika Birlesik
Devletleri gercegi devam ediyor. 2013-2018
doneminde Uretilen yeni ilaglarin %65,2'sinin
satildigi ABD'yi %17,7’lik payla Almanya,
Fransa, italya, ispanya ve Birlesik Krallik
beslisinin olusturdugu Avrupa pazarlari izliyor.
icinde Ulkemizin de bulundugu ve 21 iilkeyi
kapsayan “ilacta gelisen pazarlar” (Pharmerging
Markets) grubunun aldigi pay ise % 1,5
seviyesinde.

Sektorin 2019 yilsonu yaklasik buyukliga 1,3
trilyon USD seviyesinde. 2018 yilina gore %4
buyUyen sektortin, 2020-2023 doneminde ise
ortalama %4,5 oraninda buyUyerek 1,5 trilyon
USD seviyesini asmasi bekleniyor. Bu buytime
ivmesinin sermaye birikiminin de destegiyle
gelismis ekonomiler 6nculigunde saglanacagi
tahmin ediliyor. Ote yandan, 2014-2018
doneminde sirasiyla % 11,4, %73 ve % 11,2
oraninda bUylyen Brezilya, Cin ve Hindistan
pazarlarinin da bu harekete katki verecegi
degerlendiriliyor. Yine de, sektorin 1,5 trilyon
USD seviyesine olan yolculugundaki bldytime
hizinin 2014-2018 doneminde yasanandan daha
yavas seyredecegdi tahmin ediliyor.
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Kiresel ila¢ pazari ve buyime tahminleri
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Kaynak: IQVIA Institute - The Global Use of Medicine in 2019 and Outlook to 2023

Global pazarin bolgesel dagiiminda da Kuzey Amerika'nin geleneksel liderligi devam ediyor. Dinya
Olceginde deger bazinda her iki ilactan biri Kuzey Amerika'da satilirken; diger yaridan biraz azini ise
Avrupa satin aliyor.
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EFPIA - The Pharmaceutical Industry in Figures 2019

Dunya genelinde receteli ilag satislarinin yillik yaklasik %7 buyime ongoérusuyle 2024 yilinda 1,1
trilyon USD'lik bir blyuklige ulasmasi bekleniyor. En hizli artisin katma degeri yiksek olan “yetim
ilaclar” kategorisinde olacagl, jenerik ya da diger ifadeyle esdeger ila¢ satislarindaki artisin ise
gorece sinirli kalacagi tahmin ediliyor.

Buna karsin jenerik ilaclarin payi azaliyor. Jenerik ilaglarin 2019 yilinda toplam receteli ilag satislari
icindeki %9,4 seviyesindeki paymnin, 2024 yilinda %74'e; %16,0 olan yetim ilaglarin payinin ise
%?20,2'ye cikacagr tahmin ediliyor.
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Diinya receteli ila¢ satislarinin dagilimi ve tahminler (milyar dolar)
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Kaynak: EvaluatePharma World Preview 2019, Outlook to 2024

ilac satislarina temel tedavi alanlarina gére
bakildiginda, en ylksek payin blyuk bir farkla
onkoloji hastaliklarinda oldugu gorultyor. 2018
yilsonu itibariyla % 14,3'lUk pazar payina sahip
olan bu segmentin, 2024 pazar pay! tahmini
ise %19,4. Bu tahmin, 2024 itibariyla deger
bazinda satilan her bes ilactan birinin kanser
hastaliklarinin tedavisine yonelik olacagina

isaret ederken en yakin rakibi olan anti diyabet
ilaclarinin satislarinin 4 katindan fazlasina
ulasacagini gosteriyor. 2018-2024 tahminlerinde
pazar pay! bilesik ortalama bUylUme hizi itibariyla
(CAGR) onkoloji ilaclarini geride birakacagi
ongorulen iki segment ise immunosupresanlar
ve dermatoloji ilaclari.
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Dinya genlisatsian (milyor dolar) I I

Tedavi alani 2024 Mevcut 2024 Tahmini
(Tahminler) pazar payi | pazar payi
1 | Onkoloji 124 237 %14.3 %19.4 %11.4
2 | Anti-Diyabet 49 58 %5.6 %4.7 %2.9
3 | Antiromatizmal 58 55 %6.7 %4.5 -%1.0
4 | Asllar 31 45 %3.5 %3.7 %6.6
5  Antiviraller 39 42 %4.5 %3.5 %14
6 | immunosupresanlar 14 36 %1.6 %3.0 %16.9
7 | Dermatoloji 16 32 %1.8 %2.6 %12.6
8 | Bronkodilatorler 28 31 %3.2 %2.5 %1.6
9 | Duyu Organlari 22 31 %2.6 %2.5 %5.3
10 | Antikoagulanlar 19 25 %2.2 %2.0 %4.1
11 | Anti-Hipertansif 23 24 %2.7 %2.0 %9.0
12 | MS terapileri 23 21 %2.6 %1.7 -%1.2
13 | Anti-fibrinolitikler 14 18 %1.6 %1.5 %4.7
14 | Antihiperlipidemikler 10 18 %1.1 %1.4 %10.8
15 | Gamaglobulinler 1k 15 %1.2 %1.2 %6.2
ilk 15 479 686 %55.4 %56.1 %6.2
Digerleri 385 536 %44.6 %43.9 %5.7
Toplam 864 1222 %5.9

Kaynak: Evaluate, Haziran 2018

Dlnya olceginde regeteli ilag satislarinda pazar liderligini devralan Pfizer olsa da 2024 yilinda
Novartis ile yogun rekabetine devam etmesi bekleniyor. Diger diinya devleri Roche, Johnson &
Johnson Merck & Co. ve Sanofi'nin de receteli ilac satis gelirlerinde hizli artislar kaydedecedi
dngoérultyor. Japon Takeda, ingiliz AstraZeneca ve yine ingiliz GlaxoSmithKline'in bilyime
beklentileri dikkat cekici.
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1 Pfizer 45 51 %5.5 %4.3 %2.1
2 Novartis 44 50 %5.3 %4.2 %2.3
3 Roche 45 47 %5.4 %4.0 %0.8
4 Johnson & Johnson 39 46 %4.7 %3.9 %2.8
5 Merck&Co 37 43 %4.5 %3.6 %2.2
6 Sanofi 35 41 %4.2 %3.4 %2.5
7 GlaxoSmithKline 31 39 %3.7 %3.3 %4.0
8 AbbVie 32 35 %3.9 %3.0 %1.4
9 Tekeda 17 32 %2.1 %2.7 %10.8
10 AstraZeneca 21 32 %2.5 %2.7 %77
ilk 10 346 415 %41.7 %35.1 %3.1
Digerleri 482 766 %58.3 %64.9 %8.0
Toplam 828 1181 %86.1

Kaynak: Evaluate, Haziran 2018

Teknoloji sirketlerinin bile neredeyse iki kati Ar-Ge/Satis oranina sahip olan sektorin, Ar-Ge
harcamalarini gectigimiz yillara kiyasla biraz daha sinirli boyutlarda da olsa blyltmeye devam
edecegdi ongoruluyor. Bu yavaslama, operasyonel etkinlikler adina atilan stratejik ortaklik adimlari
ile birlikte teknolojik verimliligin Ar-Ge yansimalari olarak degerlendiriliyor. 2018 yilinda receteli
satislara orani %21,6 olan Ar-Ge harcamalari oraninin 2024 yilinda % 18’e gerilemesi bekleniyor.
Ylzdeler yerine rakamlara bakacak olursak, 2019'un toplam Ar-Ge harcama tutari 182 milyar USD
iken bu kalem icin 2024 tahmini 213 milyar USD. Bu hacim i¢inde basi Roche cekerken 2024
itibariyla liderligi Johnson & Johnson'in devralabilecegi ongorulUyor. Yine ayni periyotta Ar-Ge
harcamalarinda blylUme ivmesi itibariyla GlaxoSmithKline'in lider olacagi tahmin ediliyor.
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ilac ve saghk sektoriinde birlesme ve satin alma islemleri

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri raporuna gore, ilac ve saglik global

Olcekte, en buyuk 10 birlesme ve satin alma islemi icerisinde 3 adet islem ve toplam 204 milyar
ABD dolari bedele ulasan islem hacmiyle 2019 yilinda on plana ¢ikan sektordd. Turkiye'ye
baktigimizda ila¢ ve saglik sektorinde islem hacmi 2019 yilinda 16 milyar dolar olarak gerceklesti.
Gergeklestirilen islem sayisi ise 2018'de b'ten 2019'da 10'a yukseldi.

Mart 2019'da, biyoteknolojik Urlnler konusunda immunoloji ve hematoloji tedavi alanlarinda faaliyet
gosteren Eczacibasi Shire Saglik’in %50 hissesinin Baxalta'ya devri gergeklesti.

Degeri aciklanmasa da one cikan finansal yatinmci islemleri arasinda, Taxim Capital’in portfoy
sirketlerinden Besifarma’nin Alke Saglik'in % 100°GnU Nisan 2019'da satin almasi yer aliyor.

CoronaViris

Teknik adiyla SARS-CoV-2 ya da 2019-nCoV,
herkesin bildigi isimle coronavirls ya da
COVID19, 2020 yilinin ana gundem maddesi.
Teknik olarak SARS viristne %80-%90
oraninda benzesen virls, siddetli akut solunum
sendromu salgininin yeni versiyonu olarak kabul
ediliyor.

Onceki dénemlerde yasanan SARS ve MERS
virUslerine gore cok daha bulasici olan virUs,
solumum yoluyla insandan insana gecebiliyor.
Ustelik, hastalik evresinde benzer semptomlar
gorulmekle birlikte; semptomlarin siddeti
insandan insana degistiginden hastalig!

hafif gecirenlerin hastaneye gitmemeleri de
bulasicih@r artiriyor.

VirGsun yayllma hizi, bu sebeple MERS ve
SARStan ¢ok daha yuksek. MERS'in 1.000
kisiye bulasmasi 2,5 yil strerken bu sure
SARS icin 130 gundu. COVID19 ise ayni esigi
sadece 48 gunde asti. Rapor tarihi itibariyla
Cin'de 80.000'i askin vaka kayda girerken,
Glney Kore, Japonya, iran, Singapur, Hong
Kong, ABD, Tayland ve Avustralya vaka rapor
eden 40 Ulke arasina girdi. Viruse iliskin “temel
Ureme sayisl” olarak bilinen katsaymin 1,4 ila
2,5 arasinda oldugu dusundltyor. Bu da, virls
sahibi her kisinin virisu kabaca 1 ila 3 kisiye
bulastirabilecegini gosteriyor.

VirGsun olumcul boyutu ise MERS ve SARS'a
kiyasla cok daha dusuk. Viristen etkilenen her
50 kisiden olenlerin sayisit MERS icin 17 SARS
icin 5 iken COVID19 icin 1. Bu da, %2'nin biraz
Uzerinde bir 6lim oranina isaret ediyor. 17
Subat 2020 tarihinde yayimlanan bir arastirmaya
gore, virls sebebiyle hayatini kaybetme orani
80 yas ustu hastalar icin %15, 70-80 yas arasi
hastalar icin %8, 10-40 yas grubundaki hastalar
icinse %0,2 olarak hesaplanmis durumda.
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Yine de, Diinya Saglik Orgiiti, 30 Ocak
tarihinde virtsle ilgili kuresel halk saghgi krizi
bildiriminde bulundu. Diinya Saglik Orgitii daha
sonra dunya genelinde hizla yayilan korona
virasu icin alarm seviyesini 'yuksek'ten ‘cok
yuksek' seviyesine ¢ikardi. Bu da, salginin
baslangi¢c noktasindan baska Ulkeleri de tehdit
edecek boyutta oldugu ve salginin kontrol
altinda tutulabilmesi igin kiresel bir insiyatife
ihtiyac duyuldugunun karara baglandigi
anlamina geliyordu. Son olarak Dlnya Saglik
OrgUti 11 Mart tarihinde hastaligi “pandemi”
(kita ve tum dunya gibi cok genis bir alanda
yayllan ve etkisini gosteren salgin hastalik)
olarak nitelendirme karari ald.

Salginin patlak vermesinin ardindan

baslayan arastirmalarda dnemli bir gelisme
kaydedilememisti. 31 Ocak tarihinde ise
ABD'deki ilk coronavirls hastasinin, SARS ve
MERS de dahil olmak Uzere benzer virlslere
karsi etkili olan remdesivir ile tedavi edildigine
iliskin haberler duyuldu. Cin de remdesiviri
hastalar Uzerinde deneyecegini duyurdu. Faz-
3 Klinik Arastirma surecinin Nisan sonunda
tamamlanmasi bekleniyor. Bir yandan asi
gelistirme calismalari devam ederken,

diger yandan hastaligin seyrini en azindan
semptomlarini tedavi edebilecek yontemler
uygulanmaya devam ediyor.



Cin Bilim ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Xu
Nanping, Cin'de gelistirilen ilk Covid-19 asisinin
Nisan sonuna kadar klinik deneylere hazir
olmasinin beklendigini acikladi.

ilac sektorinin devleri de COVID19'a care
bulabilmek icin seferber olmus durumda.
Moderna ve Johnson & Johnson profilaktik
asilar Uzerinde c¢alisirken, dunyanin en buyuk
as! Ureticilerinden biri olan GlaxoSmithKline,
ellerinde bulunan yeni bir asi Uretim
teknolojisini diger sirketlerin kullanimina
acacagini duyurdu. Tum bu cabalara

ragmen gore surec oldukca yavas isliyor

ve yakin vadede (surecin 20 ayi asabilecegi
degerlendiriliyor) bir asi Uretilmesi beklenmiyor.

VirUs, can kayiplari ve toplumsal endise
akiminin otesinde Adan Z'ye tum sektorlerin
performansini olumsuz etkiliyor. Dun &
BradStreet'in son arastirmasina gore, Fortune
1000'de yer alan 938 dev sirketin de icinde yer
aldigi en az 5 milyon kurumsal yapi virisun
yarattigi ekonomik bunalimdan olumsuz
etkilenecek. Kiresel blyUme beklentilerini de
asagl ceken ve sadece Cin'de 2 ayda 550 milyar
USD gelir kaybina yol agan bu virtsun kontrol
altina alinmasi noktasinda sektorel birlik cabasi
heyecan verici olsa da, sektorun Uzerine dusen
yuk cok buyuk boyutlarda.

ABD Merkez Bankasi (FED), yeni tip
koronavirus (Kovid-19) salgininin ekonomik
etkilerine iliskin endiselerin artmasi nedeniyle
Mart ayinda politika faiz oranini 50 baz puan
indirerek yuzde 1-1,25 araligina ¢ekti.

Coronavirus tedirginligi ilag sirketlerinin
hisselerine de deger kazandiriyor. ABD'li
Inovio Pharmaceuticals ve Novavax hisseleri
subat sonunda yUzde 18’e kadar degerlendi.
Novavax hisselerinde gunlik ytuzde 41'i bulan
sicramaysa sirketin deney asamasindaki
asisinin ilkbahar sonunda klinik testlere
baslayacagini duyurmasinin ardindan geldi.
Analistler, biyoteknoloji sirketlerine yonelik
yatirnmcilari uyariyor, cunku hangi ¢calismanin
basaril olacagi bilinemiyor.
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Turkiye ila¢ pazar

Turkiye ilag sektory, buylk potansiyeli ve Turkiye ilag sektorinde eczane satislari 2018
yUksek teknolojili Uretim kabiliyeti ile 6ne yilinda %25,4 artarken (2017: %20,4) hastane
cikiyor. Cografi konumu ve goérece makul satislarindaki artis %30,6 olarak gerceklesti
maliyet yapisi ile de kuresel rekabete (2017: %19,0). Satislar kutu bazinda ise %3,6
girebilecek kapasiteye sahip. Bu yonleriyle artarak (2017: %3,3) 2,3 milyar kutu seviyesine
oOzellikle politika yapicilar tarafindan stratejik ulasti.

onem atfedilen sektor; strdurulebilirlik
acisindan da sorun yasamadigindan guclu bir
baz olarak kabul ediliyor. Uretim, istihdam ve
dis ticaret hacimleri icindeki yeri itibariyla da
one c¢ikan sektor, tesvik paketleri icinde kendine
duzenli olarak yer buluyor. Buna ragmen
sektorel dis ticaret agigi ve Ar-Ge'ye yeterli
kaynak ayrilamamasi temel sorunlar olarak
devam ediyor.

Tiirkiye ilag pazan
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2019 yili, Ocak — Eylul doneminde hacim artisi ise gecen yilin ayni ddonemine kiyasla %30'u bularak
29,5 milyar TL seviyesine ulasti. Ayni donemde satilan kutu hacminde ise yalnizca %1'lik bir artis
izlendi. Bu donemde, ortalama ilag fiyatlarinin %28 gibi ciddi bir oranda arttigini da goéz éntine
almak gerekiyor.

- Toplam Deger (Milyar TL) | Toplam Hacim (Milyar Kutu) | Ortalama Fiyat

2017 | 2018
Ocak -Eylul 179 |22.7 29.5 1.6 1.7 1.7 11.0 13.2 16.9
Degisim %27 %30 %5 %1 %20 | %28
Kaynak: IEIS
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Sektordeki blydmenin temel kaynagdi doviz kurlarina bagl fiyat gincellemelerinden kaynaklanan
fiyat artislari; bunu mevcut Urlnlere olan talep artisi ve daha yuksek fiyatl Urlinlere olan artan
egilim ve pazara yeni giren Urunler takip ediyor. 2019 yilinda piyasaya 327 yeni receteli Grun girdi.
So6z konusu ilaclar icinde adet bazinda en fazla paya sahip olan grup antibiyotikler olurken yeni
ilaclarin toplam satis hacmi icindeki payr 400 milyon TL olarak gerceklesti. Pazara yeni giren
esdeger ilaclarin adedi ise 272 olarak kayda gecti.

Eyliil 2019 itibanyla Pazara Yeni Giren Uriinler

ilag

327

Esdeger Referans

280 47

ithal imal Esdegeri Yok Esdegeri Var

8 272 41 6

Kaynak: IEIS

Enflasyonist ortam ilaclar 6zelinde olumsuz bir gériinim sergiledi. 2018 yilinda ortalama TUFE
%15,9 ve ortalama UFE %13,5 iken bu oranlar 2019 yilina sirasiyla %24,4 ve %24 olarak tasindi.
Dunya genelinde oldugu gibi, yurtiginde de fiyatlar Uzerindeki kamu mudahaleleri fiyat artislarini
sinirlasa da, hem kuresel trend geregi hem de ic makro dengeler sonucunda ciddi anlamda artan
enflasyonist baskinin devam ettigi gorultyor.

Yillik degisimler

%30 = TUFE icinde ilac fiyatlari = JFE icinde ilag fiyatlari
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Kaynak: TUIK
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lac kategorierine gore pazar

Referans ve esdeger ilaclar

2019 Eylul itibariyla sektorde ilk 9 ayda satislarin adet bazinda ytzde 40’1 referans ilaclardan
olusurken, referans ilaclar deger olarak yillik bazda %27 buytyerek 19,6 milyar TLlik hacme ulasti.
Bu sonucla birlikte referans ilaglar iki yil Ust Uste %27'lik blyume sergiledi. Referans ilaclara
adetsel olarak baktigimizda ise farkli bir manzara ile karsilasiyor ve %3 daralma gorUyoruz. Bu
durum, ilaclardaki fiyat artisini yansitmasi acisindan énemli.

Esdeger ilaclarda da hacim %38 buyuUyerek 9,9 milyar TLye ulasti. Burada adetsel hacim de %4
seviyesinde buyumeye isaret ediyor.

Sonuglara toplam olarak bakildiginda ise pazar blyUklGguna 2019 EylUl itibariyle 29,5 milyar TLye
adetsel hacmin ise 1,7 milyar seviyesine ulastigi gorultyor. Bu da sirasiyla %30 ve % 1°lik buyume
kaydedildigi anlamina geliyor. Tutar hacmi ile adet hacmi arasindaki onemli blyume farki ise 2019
yilinda referans ilaclarin ortalama fiyatlarinin %30 esdeger ilaclarin ortalama fiyatlarinin ise %32
artmasiyla aciklanabilir.

ithal-imal ilaglar

9 Aylik toplam deger (milyar tl) 9 Aylik toplam hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat
2017 | 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Referans = 12.3 15.5 19.6 0.7 0.7 0.7 178 | 21.8 28.4
Degisim %27 %27 %4 -%3 %22 %30
Esdeger 5.7 72 9.9 0.9 1.0 1.1 6.0 7.1 9.4
Degisim %26 %38 %7 %4 %18 %32
Kaynak: IEiS

ithal ve imal ilaclar

2019 ilk dokuz ayda ithal edilen ilaclarin satis

hacmi yillik bazda %25 artarken, adetsel olarak
%39 daralma yasandi. Buna karsin yerli Gretimde
satis hacmi %37 gibi onemli bir oranda artarken
adetsel hacimde de %3'lUk bir blyUme izlendi.

Bu ayrismada ithal drunlerin fiyatlarinin daha
hizli artmasinin yaninda yerli Uretime yonelik
egilimin etkili oldugu gérulyor. ithal ilaclarin
fiyatlari Eylul 2019 itibariyla yillik bazda ortalama
%37 arttl. Turkiye'de Uretilen ilaglarn fiyat artisi
ise %33 olarak gerceklesti.

ithal-imal ilaglar

9 Aylik toplam deger (milyar tl) 9 Aylik toplam hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat
2017 | 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 | 2019
ithal 9.4 1.4 14.3 0.3 0.3 0.2 32.1 452 61.9
Degisim %22 %25 -%14 -%9 %41 %37
imal 8.6 1.2 15.3 1.342 1.47 1.5 6.4 76 10.1
Degisim %30 %37 %10 %3 %19 %33
Kaynak: IEIS
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Biyoteknolojik ilaclar

Sektorln en revagta yatirim alanlarindan. 2019°un ilk 9 ayinda satislarin toplam degeri 10
Tum dUnyada oldugu gibi Turkiye'de de bu milyar TLyi asti. Burada, toplam biyoteknolojik
alana yonelik ilgi ve yatinmlar hizli bir artis ilaclarda hacim blylmesi %26, referans
trendinde. Turkiye ilag ithalatinin yuzde ilaclarda biyoteknolojik ise %21 oldu. Henuz
46'sin1 biyoteknolojik trunlerin olusturdugu kUcuk bir piyasa olan biyobenzer ilaclarda ise
dusunuldugunde, konunun 6nemi daha ayni donemde satis hacmi yuzde % 130, toplam
da ortaya cikiyor. Sektorde, bu alana deger olarak yuzde %26k artis yasandi.

yonelik ruhsatlandirmada yeni bir modelin
ctkmasi beklentiler arasinda. Daha hizli bir
ruhsatlandirma sureci gelismeleri hizlandirici rol
oynayacaktir.

Adet bazinda referans biyoteknolojik ilaglarda
yuzde 16'lik 6nemli bir kayip yasanirken toplam
biyoteknolojik ilaclar %2 buyudu.

Ortalama fiyatlar biyoteknolojik ilaglar igin %24,
referans ilaglar ise %43 artis gosterdi. 2018'deki
artis oranlari siraslyla %26 ve %31 olmustu.

2019'da biyoteknolojik ilag kategorisinde

11 referans ve 4 biyobenzer olmak Uzere
toplam 15 ila¢ pazara girdi. Boylece Turkiye

ilac pazarinda 113 marka altinda 256 formda
referans biyoteknolojik ve 24 marka altinda84
formda biyobenzer ilaca; toplamda ise 340 form
ilaca ulasilimis oldu.

9 Aylik toplam deger (milyar tl) | 9 Aylik toplam hacim (milyon kutu) Ortalama fiyat

2017 | 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 = 2019
Biyotek 3.0 3.9 5.0 20.4 AW 21.6 1471 | 185.8 | 230.3
Degisim %32 %26 %4 %2 %26 %24
Referans 2.9 3.8 4.5 174 174 14.7 164.6  215.1  308.5
Degisim %31 %21 %0 -%16 %31 %43
Biyobenzer | 0.1 0.2 0.4 2.93 3.77 6.9 43.2 | 50.5 63.4
Degisim %51 %129 %29 %83 %17 %26

Kaynak: IEIS
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ilag Dis1 Tibbi Uriinler Pazar

Tibbi Urtnler ilag olmamakla birlikte ilac
sirketlerinin Urin gamlari icinde yer alan 6nemli
kalemlerdendir. Portfoyde yer alan ancak ilag
olmayan urunlerden olusmaktadir. Bu urdnler
icinde biyosidal trdnleri, farmasotik formdaki
bazi tibbi cihazlar, enteral beslenme maddeleri,
tibbi amacli gidalar, kozmetik ve dermokozmetik
arunler ile vitaminler, gida takviyeleri ve
mamalar yer aliyor.

S0z konusu pazarda satis gelirleri 2019 yilinin
ilk 9 ayinda %26 artmasina ragmen (2018:
%30) reel anlamda bir buylimeden bahsetmek
mumkudn degil. Ayni ddnemde adet artis!
neredeyse ayni kalirken ortalama fiyatlardaki
artis %26 oldu. ilgili dsnemdeki pazar
buyUklugu ise 2,2 milyar TL seviyesine ulasti.

9 Aylik Toplam Deger

9 Aylik Toplam Hacim

2019 Ocak-Eylul doneminde satis hacmi
anlaminda en buyuk artis, bir énceki yilda
oldugu gibi enteral beslenme urunlerinde
yasanirken (%39), gida takviyeleri (%22) ikinci
sirada yer aldi. Ayni donemde fiyat artislari ise
siraslyla %33 ve %28 olarak gerceklesti.

Enteral beslenme Urdnleri tum bu hacim icinde,
adetsel anlamda %71'lik paya sahip. Bu urunler,
referans fiyat sistemine dahil olmalarindan
dolayi (ortalama fiyatlari 11 TL) tGm grubun
ortalama fiyatlarini asagi geken bir etkiye
sahiptir.

Resmi verilerin aciklandigr 2019 yilinin ilk 9
ayinda pazara 105 Urln girdi. Bu Grunlerin
61'i gida takviyesi, 25'i mama ve 16'sI enteral
beslenme urunler oldu.

Ortalama Fiyat

(Milyon TL) (Milyon Kutu)

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gida 489.0 | 659.0 800.7 18.2 21.0 19.9 26.4 314 40.3
Takviyesi
Degisim %35 %22 %15 -%5 %19 %28
Enteral 582.7 | 742.0 | 1,035.0 85 89.2 93.7 6.9 8.3 1.0
Beslenme
Degisim %27 %39 %5 %5 %21 %33
Mama 134.1 189.0 191.7 6.5 6.2 5.3 19.4 30.4 35.9
Degisim %41 %1 -%5 -%15 %57 %18
Digerleri 1472 166.2 190.6 15.9 15.7 13.8 9.3 10.6 13.8
Degisim %13 %15 -%1 -%12 %14 %30
Toplam 1,353 1,756 2,218 125.6 132.1 132.7 10.7 13.3 16.7
Degisim %30 %26 %5 %0 %24 %26

Kaynak: IMS, IEIS
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JIS Ticaret

Turkiye ilag sektorundn dis ticaret hacmi

artis gostermeye devam ediyor. 2019 yilinda
sektorun dis ticaret hacmi 6 milyar USD
seviyesini asarken ticaret dengesi -3,5 milyar
ABD Dolari seviyesinde olustu. Sektortun 2019
ihracati % 11,2 oraninda artarak 1,3 milyar ABD
Dolari seviyesinde gergeklesti. 2018 yilindaki
artis orani %34 olmakla birlikte, TLdeki deger
kaybinin yarattigi etkinin kismen de olsa devam
ettigi gorulUyor.

Sektorun ithalat hacmindeki artis orani ise
%9,2 olarak gergeklesti. 2019 yilinda 4,8 milyar

ABD Dolari ithalat gergeklestiren sektor bu
anlamda genel ekonomik trendlerden ayriliyor.

Tirkiye ilag sektori dis ticareti (milyon dolar)

Turkiye'nin 2019 yilinda %4,6 oraninda daralan
ithalat hacmine karsi ilagc sektoriinde gorulen
ithalat artisi, UrUnlerin talep esnekliginin
dusuklugune, baska bir degise zaruri oluslarina
isaret ediyor.

Sektorun toplam Ulke ihracatindan aldigi pay
%0,8, ithalatindan aldigi pay ise %2,4 olarak
gergeklesti. Bu oranlar 2018 yilinda sirasiyla
%0,7 ve %2,0 idi. Dis ticaret hacmi genelinde
ise sektorun aldigi pay % 1,6 seviyesinde.

MW ihracat M ithalat
4,764
4,296 4217 4,449 4,363
1,173 1,304
878 827 875 l
2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: IEIS
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Uretim

Yurtici ekonomik aktivitede 2018'in ikinci ve 2019'un ilk yarisindaki ciddi durgunluga ragmen ilac
sektorl goreceli olarak guclu bir sekilde blytme trendini koruyor. Turkiye sanayi Uretimi, 2019
yilinin son ceyregindeki hizli blylUmesine ragmen yildan yila bakildiginda yili %0,6 daralma ile
kapatirken ayni gosterge ilag sektoru icin % 12,9 blylmeye isaret ediyor. 2015 yilindan bu yana
yasanan en hizli blylimeyi gosteren bu oran, 2014-2019 ortalama blylUmesini de % 11,7 gibi
carpicl bir seviyeye tasimis durumda. Sektortn, yerli Gretimin artiriimasina yonelik motivasyondan
aldigi giicle ve artan taleple birlikte bilylime trendini siirdiirmesi bekleniyor. Ustelik TL'nin gorece
zayiflayan pozisyonu da ihracat hacmini destekleyerek bu trendin devamini saglayacak bir temel
olusturuyor.

Yillik ortalama degisimler

%20 - Temel eczacilik UrUnlerinin ve malzemelerin Uretimi e TOplam sanayi Uretimi
%15 -
%10

%5

%0 o~ — ~

%-5 1

%-10 -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK
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Stihdam

Yaklasik 40.000 kisiyi istihdam eden sektdr, agirlikli olarak Marmara Bolgesi‘nde faaliyet gosteriyor.
Bu durum, agirlikli olarak ntfus yogunlugu ve lojistikle ilgili olmakla birlikte yetismis personele
erisim de one ¢ikan baska bir degisken.

Sektdrdeki calisanlarin dnemli bolimii yiksekdgrenim mezunu. Ulkemizde, sektdre uzman
personel saglayan ve egitim odaklari eczaciliktan biyolojiye kadar uzanan 300’e yakin yuksek
ogretim kurumu bulunuyor.

Sektor dogasi geregi yenilikci bir yapiya sahip ve sektor calisanlarinin bayuk kismi Gretim sdrecinin
disinda (satis, pazarlama, fiyatlama) isler Ustleniyorlar.

Sektorun istihdam kapasitesini daha da artirabilmesi ve blUylume trendini yenilikci cercevede hayata
gecirebilmesi adina yuksek ogretim kurumlari ile sirketlerin ve kamunun is birliginin gelistiriimesi
kritik oGnem arz ediyor.

Ar-Ge

ilac sektoriinde ArGe slreci molekliin icadindan, halka satisa sunulabilen glvenli ve etkin bir ilac
olmaya kadar giden uzun ve oldukca maliyetli bir streg. Slrecin maliyet boyutu, kiresel olgekte
vapilan Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %20'sinin ilag sektoru tarafindan yapildigi bilgisiyle daha net
anlasilabiliyor.

Ulkemizde, 2019 Mayis ayi itibariyla 32 Ar-Ge merkezi bulunuyor. 2010'da sadece 4 olan bu sayinin
hizla artisi hem sektortn ihtiyagc duydugu kapasite artirimini besleme hem de katma deger yaratma
noktalarinda énemli bir baz olusturuyor. Sektérin Ar-Ge harcamalari da yillik ortalama bilesik %20
oraninda buyuyor.

Ulkemiz, Temmuz 2018 itibariyla klinik arastirma sayisi ile Avrupa'da 13, diinyada ise 23. sirada yer
aliyor. Arastirma sayisi itibariyla kiresel hacimden aldigimiz pay ise % 1,3 seviyesinde.

2017 Uretimden Satislar ihracat (Milyon
(Net) (Milyar TL) $)

Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. . 56.21
188 207 | Deva Holding A.S. 1.04 24.59
200 220 Kocak Farma ilag ve Kimya Sanayi A.S. 1.01 0.00
286 293 Nobel ila¢ San. ve Tic. A.S. 0.74 78.56
461 436  SantaFarma ilac Sanayii A.S. 0.45 2.44

Kaynak: IEIS, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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JaC sextoru
Jurum analz
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«_» fIrsatlar

e Yukar yonlu seyreden nufus ve (hem yurt ici hem de yurt disi kaynakli) talep trendleri

[

|

\ ul e Saglik turizmi ve devlet tesvikleri
=

Yurt igi Uretimi desteklemek Uzere yapilan dizenlemeler
Gelisen teknoloji ile hizlanan ve gorece ucuzlayan Ar-Ge surecleri

Bakir ihracat mecralarina erisim imkanlari
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(VI yonler

Sektorln ithalata bagimhligi ve bunun getirdigi finansal kiriiganliklar
Artan rekabet

Fiyatlarin baskilanmasi yonunde artan talepler

Ozellikle ithal ilaclarda yasanabilen ruhsatlandirma sorunlari

23



920
leksiyonu

2019 yilinda Turkiye ilac sektorunun %30
civarinda artis gostererek 40 milyar TLlik

bir buyukluge ulasmasi beklenmektedir. TL
bazindaki buyumenin arkasindaki temel etken
bu yil da kur duzenlemesinden kaynaklanan
fiyat artislari olmustur. Son birkac yildir bu
trend gozlenmektedir. Kutu satislarindaki
artis daha paralel seyir géstermistir. Ozellikle
biyoteknolojik referans trdnlerin adet bazinda
artisinda zorluklar gézlenmektedir.

Sektordn, artan ve yaslanan nufus ile birlikte
artan talep ve yeni hastaliklar sebebiyle

satis ve surdurulebilir buylme konusunda
sorun yasamasi beklenmemektedir. Gerek
kuresel gerekse de yerel egilimler ne yonde
olursa olsun ilaca olan talep her gecen gun
artarak devam ediyor. Bununla birlikte korona
virusunun yarattigi ortamin ozellikle tedarik
zinciri Uzerindeki olumsuz etkileri Uretim ve

ilaca ulasim agisindan tehditler barindirmaktadir.

Korona virastunun hem talep hem de arz
tarafina yapacagi etkiyi ongormek kolay degil.

Yerel yatinmcilar, makroekonomik ortamin
bozulmasi ile gorece zorlu donemler gecirse
de gerek kamunun yerellestirme motivasyonu
gerekse de onceki yillara gore normallesen
ekonomik gorunum sektorun gelecegine iliskin
umutlari artirmaktadir.

m Sektérel Bakis - ilag - 2020

Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde
ihracat pazarlarini cesitlendirebilme kabiliyeti
diger bir avantaj olarak one cikiyor. Turk ilac
sanayinin, bolgesel Uretim merkezi olma
yolundaki adimlarinin bu yil da devam edecegi
kanaatindeyiz. ilacin yani sira asiya doniik
yatirimlarin da one ¢ikmasi beklentisi hakim.
Ihracat icin yeni déneme iliskin hedef ilkeler
arasinda ABD ve Turki Cumhuriyetler pazarlari
one cikiyor. Buna karsin 2018 yilina gore

2019 yilinda ilac ihracat artisinin hiz kestigini
soylemek yanlis olmaz.

Sektor, kisa ve orta vadede pozitif gorinime
sahip olmakla birlikte, uzun vadede kuresel
capta rekabet edebilmek icin AGe yatirimlarina
hiz kesmeden devam edilmesi gerekiyor. Aksi
takdirde sektorun dis ticaret aciginda kalici bir
iyilesmeden soz etmek mumkudn olmayacaktir.
Surdurulebilirlik ve kuresel rekabette soz sahibi
olabilmek adina gereken Ar-Ge yatirimlarinin
zamaninda ve etkili sekilde yapilabilmesi kritik
onem tasiyor. Finansal kosullarin goreceli
olarak rahatlamasi, Ar-Ge yatirmlarinin yeniden
yukselise gecmesi icin onemli bir etken

olabilir. Zira ileri teknoloji gerektiren ilag Ar-Ge
projelerinin finansmani sektordeki firmalarin
dusuk sermaye birikimi ile calistiklari dikkate
alindiginda dis kaynak kullanimini kacinilmaz
kilmaktadir.



larindan 2020 yilinda da sektorun satis performansini
tlama halen etkileyecek ana unsur referans fiyat sisteminde
en biridir. Esas ilag ilac fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Euro
nomik gerekse de kuru olacaktir. Soz konusu Euro kuru 19 Subat
irarak yaptig ozellikle 2019 tarihinde yayimlanan Cumhurbaskanligi
ahaleler sektorlin Karari akabinde % 12,10 artirilarak 3,8155 olarak
belirsizlikler belirlenmistir. Gegcmis yillardaki trendlerin deva
or. edecegi varsayimi ile 2020 yilinda sektorin
%15 civarinda bUyUyecegi ve buna gore 45
milyon TL seviyesini asacagl tahmin edilebilir.
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